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الطلبة القطريين    تحسين أداء في    ة المهني   التنمية برامج  فاعلية  
   في الاختبارات الوطنية

 

 لينا سعيد زوكاري  ،سهى فايد تهتموني ،خضر تايه ةمؤمن 

 وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي، دولة قطر

 

 ، الاختبارات الوطنيةالطلبة القطريين في    أداءتحسين    ودورها في  يةالمهن  التنميةبرامج    فاعلية  عنرضا المعلمات  إلى الكشف    الدراسة    ت هذه هدف  :الملخص

معلمة  ( 20)كما تم  توزيع استبانة على  ،رالعالي في دولة قطوالتعليم مراجعة الوثائق وتقارير التعليم الصادرة عن وزارة التربية والتعليم  تم   ولتحقيق هذا الهدف

 فاعليةو ،  المهني  التطويرعن برامج    ارضال:  هي  محاور   ثلاثةوزعت على    فقرة (  24ن )ستبانة مالا تكونت  و   .في دولة قطر  الحكومية المدارس الابتدائيةمن معلمات  

قدمة للمعلمات  وفاعلية البرامج التدريبية ،  هاراتالمفي تنمية    التطوير المهني  برامج
ُ
عن برامج التطوير المهني التي    المعلمات  رضا   مستوى ارتفاع  أظهرت النتائج  .  الم

باعتبار ذلك أحد مؤشرات    ةفي الاختبارات الوطنية التحصيلي  نتائج الطلبة  الضوء على  ت هذه الدراسةطسلكما    ،وزارة التربية والتعليم والتعليم العاليتقدمها  

ة يوأوصت الدراسة على أهم،  لاختبارات الوطنيةللطلبة في ا  الدراس يالتحصيل    فييجابي  إ  تأثير   ا لها منلم  ،نجاح وفاعلية برامج التطوير المهني المقدمة للمعلمين

والدورات التي   ،الإلكترونيةوالتفكير بوسائل أكثر فاعلية، مثل الصفوف    ،المهنيفتح قنوات جديدة للتطوير  و   ،امج التطوير المهنيالمعلمين في التخطيط لبر   مشاركة

طلبة المرحلة  لدى  والإبداعي    الناقد  هني حول تنمية مهارات التفكير  تقديم المزيد من أنشطة التطوير الم، بالإضافة إلى  عدعن بُ   الدوليةتقدمها المنظمات التربوية  

   .الابتدائية

 . ، طلبة المرحلة الابتدائيةوطنيةلاختبارات الا ، الدراس يالتحصيل : المعلمين، المدارس الابتدائية، التطوير المهني، المفتاحيةالكلمات 
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 المقدمة  .1

 
ُ
 للمعلمين جزء  ةالمهني   التنمية   عد  ت

 
   ا

 
لأن    التربوي، تطوير  ال  منظومةمن    لا يتجزا

الجيد  هوالمعلم   التعليم  الطلبة  إكساب  في  الأساسية  بحق ف  ؛الركيزة  هو 

استراتيجيا وشريك  تربوي،  تجديد  أي  في  الأساس ي    جودة  تحسين في    لعنصر 

إيجابالتعليم   ينعكس   الذي 
 
وحياة    على  ا الأجيال  المجتمعات مستقبل 

 . 1الإنسانية

النظري خلال  من    واتضح والأدب  الميدانية  المهنية    الخبرة  التنمية  أن 

للمعلمين الفع   ممارسات   ،الة  الطلبة  في  يُسهم  ةالتعليم  هموتحسين    ،تعلم 

إلى   بالإضافة  الدراس ي،  الذي  وتحصيلهم  التعلم  مخرجات  المؤشر    عد  يُ رفع 

التطوير  فيالأكبر   برامج  أصبحت ،  للمعلمين   ةالمهني والتنمية    نجاح   وبالتالي 

 للمعلمين    ةالتنمية المهني
 
 استراتيجي  خيارا

 
.  في دولة قطر  التربويةقيادات  الدى  ل  ا

المجلس  خلال  من  قطر  دولة  في  للمعلمين  المهني  التطوير  فكرة  انطلقت  لقد 

الأعلى للتعليم، الذي سعى إلى تحقيق برامج التعليم والتدريب وفق استراتيجية  

التنمية الوطنية القطرية، والمعروفة باسم استراتيجية قطاع التعليم والتدريب 

(2011-2016 )9. 

وزارة  و  للأعوام  وضعت  الاستراتيجية  الخطة  العالي  والتعليم  التعليم 

أجزائها، 2022- 2018 من  أساس ي  كجزء  المهني  التطوير  تضمنت  والتي  م، 

مُ   
 
نجاحها، وعنصرا عناصر  من   

 
الخطة    حيث  هما من  الثاني  الهدف  ز 

 
رك

بأدائها   تتميز  التي  والمؤهلة  الكفاءة  ذات  العاملة  القوى  على  الاستراتيجية 

العمل، بأخلاقيات  لمعلمي و   والتزامها  التدريبية  الساعات  عدد  متوسط  رفع 

الحكومية والمدارس  الأطفال  على   .  2رياض  منها  الرابع  الهدف  ز 
 
رك بينما 

اللازمة  والكفايات  الضرورية  بالمهارات  الطلبة  وتزويد  والإنجاز،  التحصيل 

 .2للانتقال عبر المراحل الدراسية، والالتحاق بسوق العمل

والتعليم   في وزارة التربية والتعليم  مركز التدريب والتطوير التربوي   ويعُد  

في دولة قطر الجهة المسؤولة عن   للمعلمين   برامجالعالي   ،10التطوير المهني 

وأسس معايير    وفق  قدم مجموعة متنوعة ومتكاملة من البرامج التدريبيةيُ حيث  

   107حوالي    2019  عام  ، بلغ عددها  علمية
 
 تدريبيا

 
وتغطي هذه   .11  برنامجا

 اختصاص(  19)  البرامج
 
كمديري    ا التربوي  المجتمع  مكونات  كل  يستهدف 

 إلى سائقي حافلات    ،والإداريين   ،المدارس
 

فسر ، وهو ما يُ الطلبةوالمعلمين وصولا

ألف متدرب  خمسين أكثر من إلى تجاوز عدد المستفيدين من البرامج التدريبية 

بين ولا  2019إلى    2016  للأعوام  الخاصة  البرامج  على  التدريب    يقتصر. 

مهنية  با رخصة  على  بل  فحسبلحصول     تضمن ي، 
 
 التدريبية  البرامج  أيضا

بدأت وزارة   ،ونتيجة لذلك  .المتدرب مهارات معرفية وعلمية   التي تُكسبالعامة  

التحصيلية   الاختبارات  بتطبيق  قطر  بدولة  العالي  والتعليم  والتعليم  التربية 

من  والحكومية  المستقلة  المدارس  في  الشامل(،  التربوي  التقييم  )اختبارات 

 . 12 حتى الصف الحادي عشرو الابتدائي  الصف الثالث

المهني    التطوير  ضرورة  على  السابقة  والبحوث  الدراسات   وأشارت 

وفيما يأتي سيتم للمعلمين والتنمية المهنية للموارد البشرية في قطاع التعليم،  

 استعراض بعض هذه الدراسات.

من  إلى     13دراسة  هدفت عدد  والدراساتمراجعة  حول    البحوث 

للمعلمين  العلاقة المهني  التطوير  الأكاديمي    ،بين  وأشارت   ،للطلبةوالإنجاز 

والإنجاز الأكاديمي  ،التطوير المهني للمعلمين علاقة كبيرة بين  أن هنالك  ب  النتائج

 تلك المتعلقةلتطوير المهني للمعلمين  وبرامج ا  ،موضوعاتللطلبة، وكانت أكثر  

الدراس ي في   الفصل  والتعلم  ،إدارة  والمنهجوالتدريس،  الشخصية  ،  والتنمية   ،

بإجراء دراسات مماثلة   الدراسة  وأوصت  .إدارة السلوك، و التعاون ، و للمعلمين 

   . لدى المعلم العلمي  مهارات البحثتتناول 

الكشف    14دراسة    وسعت المعلمين حول  إلى  أنشطة   جودةتصورات 

أنشطة التطوير المهني من خلال مقارنة   والكشف عنالتطوير المهني في تركيا،  

الرياضيات والعلوم  الاختبارات الدولية في  نتائج  بالمتميزة    الدول تهم مع  امشارك 

واليابان،    ،وتايوان  ،وهونج كونج  ،كوريا الجنوبيةو سنغافورة،  مثل  ،  2011عام  

 (  13حيث تم إجراء مقابلات مع ) 
 
،  ،والعلوملرياضيات  سون مادتي ادر  يُ   معلما

في أنشطة التطوير المهني   الأتراك  نسبة مشاركة المعلمين إلى أن نتائج ال وأشارت

في   تكان الخاصة  الدولية  الاختبارات  نتائج  في  المتميزة  الدول  مع  مقارنة  أقل 

  ورفع  ،مهارات المعلمين وأوصت الدراسة إلى ضرورة تحسين    .الرياضيات والعلوم

جودة ممارساتهم، وذلك بتوسيع نطاق توافر أنشطة التطوير المهني في مجالات  

طر  المثال؛  سبيل  على  التدريسائتشمل  ودمج الطلبةواحتياجات    ،ق   ،

 ،  التكنولوجيا في التعليم
 
وير المهني  تطوير محتوى أنشطة التط  ومن المهم أيضا

  .بالتشاور مع المعلمين 

التطوير برامج  المعلمين حول    إلى الكشف تصورات  15دراسة    وهدفت

وتألفت تحديد الاحتياجات وفرص التحسين،    بهدفلهم، وذلك    ةالمهني المقدم

من التعليم،   ،علمين الممن    )1300(  العينة  وكالات  في  المهني  التطوير  وقادة 

المهني  التطوير  الفكر،    ،ومديرين  إجراءوقادة  تم   ا  حيث  من  لمقابلات مزيج 

على ركزت المقابلات والدراسات الاستقصائية ت، وقد والدراسات الاستقصائية

المتعلقة الموضوعات  المهنية،  اب  بعض  بالتنمية  الخاصة  القرارات  و لتنمية 

المهني.  للتطوير  المستقبلية  والاحتياجات  المهني،  التطوير    المهنية، وحجم سوق 

حيث المهني لتحسين ممارساتهم،  أظهرت النتائج  حاجة المعلمين لبرامج التطوير  

، وقد يحضر المعلم الا تتم استشارتهم فيه  إليهم  ةالتطوير المهني المقدمبرامج    إن 

 عدد
 
 كبير  ا

 
 علم.علاقة بما يقوم به المالتي ليس لها التطوير المهني  برامجمن  ا

بناء  16دراسة    وسعت ل   إلى  المهني  برنامج  احتياجات لتطوير  قائم على 

واستخدمت   ،مدى الحياةالحفاظ على التعلم    في  المعلمين ومساعدة  المعلمين،  

والخرائالدراسة   والمقابلات،  والأنشطةالاستبانات  المفاهيمية،  والزيارات ط   ،
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الميدانية الصفية للمشاركين، وتقييم المشاركين لخبراتهم الذاتية، وقد توصلت 

ينبغي   أنه  إلى  ل  مشاركةالدراسة  التخطيط  عملية  في  االمعلمين  لتطوير برامج 

 لهم.   ةالمهني المقدم

 ةالتطوير المهني المقدم  فاعلية برامج  أخرى    بحوثو  دراساتكما ناقشت  

فيللمعلمين    17  مثل: دراسة  للطلبة  التعليميةالإنجازات  تحقيق    وفاعليتها 

إلى.  19ودراسة     18ودراسة   الدراسات  هذه  الم   وخلصت  التطوير  هني  أن 

مهاراته   وتنمية  في  عوامل  المن  للمعلم  سهم 
ُ
ت المخرجات  التي    التعليمية رفع 

 لطلبة المدارس.   الدراس ي والتحصيل 

استفادت   الحالية  لقد  بين الدراسة  الربط  في  السابقة  الدراسات  من 

لمعلمين أنفسهم،، وما االطلبة، و لمقدم للمعلمين، واحتياجات  التطوير المهني ا

الدراسة هذه  أنها    يميز  دولة   تتناول في  في  الابتدائية  المدارس  معلمي  تصورات 

حتى و (  2012الأعوام من )  في  التي قدمت لهمأنشطة التطوير المهني    حول قطر  

كما تعرض هذه الدراسة  ،  فاعليةأكثر الأنشطة    الكشف عن ، بهدف  (2018)

الطلبة   التعليم نتائج  وزارة  تجريها  التي  الشامل  التربوي  التقييم  اختبارات  في 

العال التي تقدمها    والكشف،  يوالتعليم  التطوير المهني سواء   من فاعلية برامح 

أو   العالي  والتعليم  والتعليم  التربية  تقدمها    برامجوزارة  التي  المهنية  التنمية 

 المدارس الحكومية للمعلمين. 

 مشكلة الدراسة . 2

التي   الميدانية  الزيارات  خلال  من  للمدارس    قامتتبين  الباحثات  بها 

 المعلمين نحو  تصورات واتجاهاتالكشف عن    أهمية إلى  الحكومية في دولة قطر  

علمات أو تحليل لممن خلال إجراء مقابلات شخصية مع ابرامج التنمية المهنية 

كما لاحظت الباحثات بهذه الدراسة تنوع   ئج الطلبة في الاختبارات الوطنية.نتا

 
ُ
التي تركز على و   ،قدمة للمعلمين موضوعات برامج التطوير والتنمية المهنية الم

تدريبهم على المعايير المهنية في دولة قطر، وقد أثارت هذه الملاحظة التساؤل عن 

في  الطلبة  لدى  الدراس ي  التحصيل  تحسين  في  البرامج  هذه  فاعلية  مدى 

عد  نتائج الطلبة في الاختبارات الوطنية أحد أهم الاختبارات  
ُ
ت الوطنية؛ حيث 

المؤشرات العملية على جودة عملية التعليم والتعلم. وقد يتطلب ذلك التعرف 

إلى واقع التطوير والتنمية المهنية للمعلمين في المدارس الحكومية في دولة قطر، 

لهم المقدمة  والبرامج  السياسات  حيث  والكشف  من  عن،  اتجاهاتهم   كذلك 

وتصوراتهم عن برامج التطوير المهني، والمعايير المهنية، واستراتيجيات التدريس، 

ورفع   المعلمين،  أداء  تحسين  في  ذلك  وتأثير  للتكنولوجيا،  ال  الفع  والتوظيف 

 مستوى التحصيل الدراس ي لطلبة المدارس الحكومية في الاختبارات الوطنية. 

بيو  العلاقة  الدراسات  من  العديد    ، للمعلمين   ةالمهني   التنميةن  أظهرت 

،  دراسة  ( 35)  راجعت محتوى   التي  [3] دراسةونتائج الطلبة في الاختبارات ومنها؛  

بين    علاقاتوجود    إلى  وخلصت كما .  الطلبةونتائج    ،ةالمهني   التنميةإيجابية 

إلى أهمية دراسات  أشارت   للمعلمين التنمي برامج    تقويم  أخرى  فقد ؛  ة المهنية 

أن    4دراسة  أكدت    التقويم    على 
ُ
يجعل من خطط  الم المهنيستمر    ة التنمية 

 ينمو ويتطور ويتغير؛
 
 حيا

 
 التقويم فإن    ،فإذا كان التخطيط مفتاح النجاح  كائنا

لل أمان  النجاح  صمام  هذا  على  أخرى،  و   واستمراره.حفاظ  هذه بعبارة  تأتي 

عنالدراسة   الحكومية  معلماتتصورات    لتكشف  حول   الابتدائية  المدارس 

في و   تعقدهاالتي    ةالمهني  والتنمية  التطوير  برامج العالي  والتعليم  التعليم  زارة 

تحقيق نتائج تعليمية  و   ،إلى رفع كفاءة المعلمين  من خلالها  الساعيةو   ،دولة قطر

( 2014-2013)  الدراسيةفي الأعوام    الابتدائية  عالية لطلبة المدارس الحكومية

نسبة تحسين أداء الطلبة في ، مع الأخذ في الاعتبار أن  (2018-2017)  والأعوام

)الثالث الدراسية  للمستويات  الموحدة  التحصيلية  ، والسادس  ،الاختبارات 

ا لاستراتيجية وزارة التربية  70  والتاسع( المستهدفة هي % من الدرجة أو أعلى وفق 

وبعبارة أخرى،   .2(  2022-2018)  للأعوام  القطرية  والتعليم والتعليم العالي

تصورات   عن  الكشف  في  الدراسة  مشكلة  عن   علماتالمتتمثل  قطر  دولة  في 

التطوير    فاعلية في   الدراس ي التحصيل    تحسين في    ة المهنيوالتنمية  برامج 

وذلك من خلال ؟  المدارس الحكومية الابتدائية  طلبة  دى  لالاختبارات الوطنية  

 الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

لمعلمي   .1 المهني  للتطوير  المنظمة  والبرامج  والوثائق  السياسات  ما 

 المدارس في دولة قطر؟

 ؟ برامج التطوير المهني المدارس عن جودة  معلماترضا  مستوى ما  .2

 على أداء التطوير المهني التي أثرت إيجاب ما أكثر أنشطة  .3
 
 ؟المعلماتا

تحسين    تأثيرما   .4 في  المهني  التطوير  سياسات  التحصيل تطبيق 

 ؟ في الاختبارات الوطنية الطلبة لدى  الدراس ي 

 الدراسة أهداف 

 دولة قطر. في للمعلمين واقع التطوير المهني إلى التعرف  .5

تصورات .6 المهني،    حول المعلمين    الكشف  التطوير  فاعلية سياسات 

 دائهم. أ ن يتحس في ودورها

في    تأثير  إلىالتعرف   .7 المهني  التطوير  التحصيل   تحسين سياسات 

 طلبة المدارس الحكومية في الاختبارات الوطنية. دى ل الدراس ي 

و   تقديم  .8 القرار  حاتقتر متوصيات  في  لأصحاب  سهم 
ُ
ت   تجويد   قد 

 .المقدمة للمعلمين المهنيالتطوير  برامج

 

 

 

https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=112465#ref4


1112022  
 

54 
 

 أهمية الدراسة 

  :
 
النظرية أولا الدراسة  تتناول   : الأهمية     هذه 

 
تطوير   امهم    مجالا مجالات  من 

التعليم في دولة قطر وهو التطوير المهني للمعلمين، واقعه ورضا المعلمين عنه  

 .في رفع التحصيل الأكاديمي للطلبة ومدى فاعليته

 
 
سهم  : الأهمية التطبيقية:  ثانيا

ُ
  ة المهنيوالتنمية      ربرامج التطوي  فاعليةتقييم    ت

وتحسين جودة  وأصحاب القرار في تطوير    ،التربويين دة  االقو   ،للمعلمين المقدمة  

والتعليم   التعليمالتربية و برامج التنمية المهنية للمعلمين لتحقيق أهداف وزارة  

  .2030 قطررؤية وفق  العالي

 صطلحات الدراسةم  

هو عملية تطوير المهارات والكفايات المطلوبة للعاملين في الحقل    التطوير المهني:

 . 5 التربوي لتحقيق نتائج تعليمية عالية للمتعلمين 

في مجال   الطالب  يُحققهدرجة أو مستوى النجاح الذي  هو    :الدراس ي التحصيل  

والقدرة على استخدامها في  ، اكتساب المعارف والمهاراتدراسته والذي يتضمن 

فه الشعيلي والبلوش ي ، و 6مواقف حالية أو مستقبلية ما يكتسبه    بأنه  7عرَّ

وقيم بعد مروره بالخِبرات والمواقف التعليمية    ، ومهاراتالطالب من معارف،  

   .لموضوع معين 

الوطنية:   مُ الاختبارات  اختبارات  شامل هي  مسح  إجراء  خلالها  من  يتم  قننة 

للطالب   الدراس ي  ما حققه    وفقللتحصيل  معرف  إلى  وتهدف  المناهج،  معايير 

  تطرأحددة، وتتبع التغيرات التي  الطالب من معارف ومهارات في مواد دراسية مُ 

الت  على الوطني، ويتم الاستفادة من ربوية عبالمستويات  المستوى  الزمن على  ر 

التربوية القرارات  في صنع  التعليمية  ،نتائج هذه الاختبارات  العملية  ،  وتطوير 

 
ُ
ت أنها  التربويين  سكما  للباحثين  توفير معلومات وبيانات ذات مصداقية  في  هم 

 . 8تطوير العملية التعليمية الهادفة إلى العلمية  البحوثللاستفادة منها في 

 حدود الدراسة 

التحصيل   تحسين برامج التطوير المهني في فاعلية حدود موضوعية:  -

 . للطلبة في الاختبارات الوطنية الدراس ي 

 ( معلمة. 20)عينة مكونة من حدود بشرية: -

 . المدارس الابتدائية الحكومية في دولة قطر  حدود مكانية: -

 .2019/2020 الدراس ي في العام  الدراسة: أجريت حدود زمانية -

 

 الطريقة والإجراءات . 3

 الدراسةمنهج 

عدد    تحليلمن خلال    ،والتاريخيالوصفي  على المنهج  الدراسة  اعتمدت  

هني المطبقة سياسات التطوير الممثل:    من وثائق وتقارير التعليم في دولة قطر  

الحكومية المدارس  و في  التعليم  ،  عن تقارير  الصادرة  الت  السنوية    ربيةوزارة 

عرض بهدف    ،(2018)  ولغاية(  2012الأعوام من )  في  التعليم العاليالتعليم و و 

التعليمأ تقارير  في  المقدمة  البيانات  وتحليلات  النتائج  النتائج   ،هم  وتفسير 

بالإضافة إلى    ،منخفض(  أو  مرتفعجابات المتطرفة )التي حصلت على تقدير  ل ل

على   استبانة  يُ علمات  المتوزيع  مواد  اللاتي  العربية،  درسن  واللغة اللغة 

الم  الإنجليزية، والرياضيات، والعلوم نفس ، وهي  دارس الابتدائية الحكوميةفي 

 وطنية. ختبارات الالا للطلبة في  الدراس ي التي يتم تقييم التحصيل  المواد

 الدراسة  مجتمع

 
 
ة الحكومية  ون مجتمع الدراسة من معلمي ومعلمات المدارس الابتدائي تك

ل قطر  دولة  الدراس ي  في  عددهم  ،  2020-2019لعام     7008والبالغ 
 
 معلما

 950، و)معلمة( 6058منهم ) ؛ ومعلمة
 
 .20( معلما

 عينة الدراسة

المدارس في    معلمة يدرسن  (20)بلغت    من مجتمع الدراسة  اختيار عينة  تم  

وزارة ة متنوعة نظمتها  يحضرن دورات تدريبو ،  بدولة قطر  الابتدائية الحكومية

 م.2018 م ولغاية 2012من خلال الفترةالتربية والتعليم والتعليم العالي 

 الدراسة  أداة

تطوير   عنبهدف  استبانة  تم   برامج   الكشف  عن  المعلمات  تصورات 

سياسات   مراجعةحيث تم  تطوير الاستبانة بعد    التطوير المهني المقدمة لهن،

التعليم والتعليم العالي للمعلمين  التربية و وبرامج التطوير المهني التي قدمتها وزارة  

بما يتناسب   وفقراتها، ومن ثم تحديد محاور الاستبانة  م2018-2012في الأعوام  

تساؤلات   الدراسةمع  فقد    .هذه  للاستبانة؛  الظاهري  الصدق  من  وللتحقق 

بدولة   تعرض العالي  والتعليم  والتعليم  التربية  وزارة  في  التربويين  بعض  على 

ومقترحاتهم،  قطر ملاحظاتهم  ضوء  اللازمة  أجريت،وفي   على  التعديلات 

فقرة وزعت على ثلاثة محاور هي:   24من    النهائية   والتي تألفت بصورتهاالاستبانة  

مهارات   ةتنميفي  برامج التطوير المهني  وفاعلية    ،الرضا عن برامج التطوير المهني 

التدريبية  ،المعلمات البرامج  منهافي    وفاعلية  المتوقعة  ويتم   .تحقيق الاستفادة 

د= محاي  ،3=  موافقالاستجابة على فقرات الاستبانة وفق تدرج ليكرت الثلاثي )

تم  تصنيف المتوسط  ولغايات تحليل نتائج الدراسة؛ فقد    .(1=  غير موافق  ،2
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 ( إلى ثلاث مستويات  الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الاستبانة 

منخفض(   متوسط،  حسابمرتفع،  خلال  الأعلى   من  الحد   = الفئة  طول 

الحد الأدنى للبدائل ÷ عدد المستويات. وبتطبيق المعادلة السابقة   –للبدائل  

يترواح المتوسط  حيث  ،  0.67=    3÷    1-3يصبح طول الفئة على النحو الآتي =  

المنخفض يتراوح   1.68-2.33 بين والمتوسط  ، 1.00-1.67  بين   الحسابي  بينما 

 .3.00- 2.34المرتفع بين 

 نتائج الدراسة. 4

وقراءة   على المعلمات،  ةالموزع  انةالاستب  تحليل  تم    الدراسةللجابة عن أسئلة  

نتائج الطلبة في و ،  المتعلقة ببرامج التطوير المهني   تقارير التعليم وجمع البيانات

والخامس،  والرابع،  الثالث،  الصفوف؛  في  الحكومية  الابتدائية  المدارس 

 :الآتيوذلك على النحو ، ي الاختبارات الوطنية التحصيليةوالسادس ف

الأول: نتائج   المهني    السؤال  للتطوير  المنظمة  والبرامج  والوثائق  السياسات  ما 

 دولة قطر؟في لمعلمي المدارس 

الوثائق تحليل  نتائج  بتحقيق   تم  بأنه    أظهرت  للتعليم  الأعلى  المجلس  تكليف 

والتدريب   التعليم  درجة  مكونات 
ُ
الوطنية  الم التنمية  استراتيجية  في 

قام المجلس الأعلى للتعليم بوضع خطة استراتيجية لقطاع   حيث،  9القطرية

، من خلال التشاور مع جامعة م2016ولغاية  2011للأعوام  التعليم والتدريب

تدوين خمسة  تم  المجتمع، وقد  للتربية والعلوم وتنمية  قطر، ومؤسسة قطر 

عناصر التعليم   : هذه البرامجتتضمن  برامج توفر استراتيجية لقطاع التعليم، و 

تحسين نظام التعليم العام من الروضة حتى و والتدريب الأساسية والمشتركة،  

عشر،   الثاني  العالي،  منظومة  تحسين  و الصف  التعليم و التعليم  تعزيز 

 .9البحث العلمي منظومة تعزيز و والتدريب التقني والمهني، 

وقد عمل المجلس الأعلى للتعليم في ذلك الوقت على تقديم برامج التطوير المهني  

دورات   وأهمها  المراحل،  مختلف  في  بتطوير  للمعلمين  الموادخاصة    معايير 

للمعلمين والقادة،  الدراسية بتقديم برامج و ، والمعايير المهنية  تكليف المدارس 

   التنمية المهنية
 
تطبيق أساليب   فيللمعلمين لرفع مهاراتهم، ومساعدتهم    داخليا

  للطلبة.   الدراس ي التحصيل    مستوى   في رفع  تسُهم التي    التدريس الحديثةوطرائق  

عام  و التربية    تم    2016في  وزارة  اسم  إلى  للتعليم  الأعلى  المجلس  اسم  تغيير 

 .2والتعليم والتعليم العالي 

العالي   والتعليم  التعليم  وزارة  الفترة  ووضعت    استراتيجية  2018-2017خلال 

للتعليم   رفع  وطنية  نحو  الطريق  باعتباره  للمعلمين  المهني  التطوير  على  ركزت 

تطوير   الاستراتيجيةهذه  كان من أهداف    الطلبة، حيثمخرجات التعلم لدى  

تعليمي   الجودة  نظام  معالي   
 
فرصا يقدم  عالمي  مستوى  للالتحاق على  نصفة 

المهارات والكفايات اللازمة لتحقيق    الطلبة، ويكسب جميع  بالتعليم والتدريب

، كما يعزز قيم المجتمع القطري بما يتماش ى مع طموحاتهم وقدراتهمإمكاناتهم  

، ويأتي التطوير المهني  2وتراثه، ويدعو إلى التسامح واحترام الثقافات الأخرى 

الاستراتيجية   الخطة  أجزاء  من  أساس ي  ويُعد  (2022- 2017)كجزء   ،    
 
عنصرا

 مُ 
 
نجاحها،    هما عناصر  )من  رقم  المادة  أشارت  الاستراتيجية  2حيث  على ( من 

فع  أهمية   عاملة  قوى  مستوى  تطوير  ذات  واالة  التأهيل  من  في عالٍ  لتدريب 

التعليم إلى  ،  قطاع  وتوظيفبالإضافة  كفاءة    ،استقطاب  في ورفع  المعلمين 

  .2المدارس الحكومية

التعليم و   التربية  والتعليم    وزارة  التابع إلىمركز التدريب والتطوير التربوي    د  عويُ 

التطوير المهني للمعلمين،  برامج  الجهة المسؤولة عن تقديم    العالي في دولة قطر

ستدامة تتميز  تنمية مهنية مُ برامج  من خلال رؤيته إلى تقديم    المركز  يسعى  حيث

ال تأهيل  في  والابتكار  المهنية  وت،  تربويينبالإبداع  احتياجاتهم  أحدث وفق  لبي 

مما ينعكس بصورة   ،الكفاءةقدر عالٍ من  ب  يتميزون بحيث  ،  الممارسات الدولية

   .ةلطلبالدراس ي ل تحصيلال تحسين و جودة العملية التعليمية، على  إيجابية

الثانينتائج   معلمات  مستوى ما  :  السؤال  جودة    رضا  عن  برامج المدارس 

 ؟ المهني  التطوير

 دراس ي في نهاية كل عام  ي بدولة قطر  عالوالتعليم والتعليم ال  ةوزارة التربيتقوم  

رأي الطلبة  بتوزيع استطلاعات  التغذية   ،والمعلمين   ،على  الأمور، لأخذ  وأولياء 

يتم حيث    ،الخدمات التي تقدمها الوزارةمستوى رضاهم عن  وقياس    ،الراجعة

 السنوية الصادرة عنهافي التقارير    نتائجهاإدراج    ومن ثم  وتحليلها    جمع الإجابات

  ناع القرار.وصُ   ،ليستفيد منها القادة التربويين 

تحليل    نتائج  أظهرت  التعليم  لقد  تقارير  واستقراء  على الوثائق  أجريت  التي 

 المدارس    جميع المدارس في دولة قطر، سواء  
ُ
ستقلة أو الحكومية والخاصة،  الم

سيتم   يأتيومدى رضا المعلمين عنه، وفيما  للتربويين  حجم التطوير المهني المقدم  

عرض ومقارنة للبيانات الواردة حول نسب أنشطة التطوير المهني التي تقدمها  

وآراء  الابتدائية،  المدارس  فيها  بما  للمعلمين،  الحكومية  أو  المستقلة  المدارس 

في تطبيق   الذي يقضونه  التطوير، والوقت  في أنشطة  المعلمين عن مشاركتهم 

جودة  أنشطة   عن  رضاهم  ونسبة  المهني،  البرامج  التطوير  المهني  تي التطوير 

التر   تنظمها تنظمها  وزارة  أو  العالي  والتعليم  والتعليم     مدارسهم بية 
 
،  داخليا

 من خلال مراجعة، وذلك  لديها نظام لتقييم أداء المعلمين ونسب المدارس التي  

وزارة التعليم والتعليم العالي في قطر في الفترة   التقارير السنوية الصادرة عن 

 :على النحو الآتي ، وهيم2018ولغاية  2013الممتدة بين 
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 . 21 2018 -2017 الدراس ي التقرير السنوي للعام  •

 .22 2017-2016تقرير التعليم في مدارس دولة قطر  •

 .23 2016-2015تقرير التعليم في مدارس دولة قطر  •

 .24 2016-2015التقرير السنوي للعام الدراس ي  •

 .25 2015-2014السنوي للعام الدراس ي التقرير  •

 .26 2014-2013التقرير السنوي للعام الدراس ي  •

تم   و   لقد  المعروض  بالشكل  الجداول  انتقاء  تصميم  بعد  مختارة ذلك  بيانات 

 خمسةالاعتماد على  وذلك ب  الدراسة الحالية،بأسئلة  المباشر    لارتباطها  بعناية

لكل موضوع  في جدول واحد  ثم إدراجها وتنظيمها    ،التعليم السنوية  تقارير  من

 للمقارنةوذلك  
 
المتوسط العام لرضا المعلمين عن كل نشاط    حسابمع  ،  تسهيلا

واضحة تكوين صورة  بغية  أعوام،    ةخلال خمس  لهمتم تقديمه  تنمية مهنية  

ويمكن الاستفادة  ،  2018-  2013في الأعوام الخمس    طرأترات التي  عن التغي  

تحديد   في  المهني    فاعليةمنها  التطوير  المعلمين برامج  مهارات  تحسين    ،في 

رفع   في  تساعدهم  جديدة  مهارات  الطلبة  وإكسابهم  في   مخرجات  لاسيما 

باعتبارها أحد أهم مؤشرات التقدم في عملية    ةالاختبارات الوطنية التحصيلي 

في دولة قطر في المدرس الحكومية  )التعليم والتعلم  نسب   (1. ويوضح جدول 

لتطوير  مختلفة  تدريب  أنشطة  توفر  التي  الحكومية  أو  المستقلة  المدارس 

  م.2018وحتى  2013المعلمين في الأعوام من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1جدول 

 م2018 -2013 الدراسية الأعوامنسب المدارس المستقلة أو الحكومية التي توفر أنشطة تدريب مختلفة لتطوير المعلمين في 

 المتوسط العام  ( 2018-2017) ( 2017-2016) ( 2016-2015) ( 2015-2014) ( 2014-2013) أنشطة التطوير المهني  

 ٪ 98 ٪ 99 ٪ 99 ٪ 97 ٪ 97 ٪ 99 طرائق التدريستقديم حلقات دراسية عن 

 ٪ 84 ٪ 86 ٪ 83 ٪ 81 ٪ 86 ٪ 83 تقديم التدريب مع معلمين من مدارس أخرى 

 ٪ 52 ٪ 55 ٪ 53 ٪ 45 ٪ 51 ٪ 57 تعيين معلمين متخصصين 

 ٪ 99 ٪ 100 ٪ 99 ٪ 96 ٪ 99 ٪ 100 تنظيم مشاهدات صفية لمعلمين ذوي خبرة 

صفية  ال  شاهداتالمتنظيم  أن     (1)  جدول   المعطيات الواردة في  من   يتضح

 في المدارس المستقلة كانت من أكثر أنشطة  معلمين ذوي خبرة  لل
 
التدريب تطبيقا

تقديم الحلقات نشاط " ، وكذلك ٪99 ها العامأو الحكومية، حيث بلغ متوسط

طر  حول  التدريسائالنقاشية  بلغ    "ق  بلغ   ،%98العام    همتوسطالذي  بينما 

مع    "تقديم    نشاط  في حين حصل   ،٪84معلمين من مدارس أخرى"  التدريب 

ونلاحظ من خلال ٪. 52على أقل متوسط نشاط " تعيين معلمين متخصصين" 

على تطبيق استراتيجيات تدريس   ركزتأنها  الجدول أن أنشطة التطوير المهني  

تبادل أو من خلال    ،التدريب المباشر  حضور حلقات  من خلال  متنوعة سواء  

ب الزملاء  بين  للمعلمين.الخبرات  الصفية  المشاهدات  أنه  حضور  ت  إلا  وجد  لا 

إلى   مباشرة  تتناول  إشارة  التي أنشطة  التقييمات  إعداد  على  المعلمين  تدريب 

وتدريبهم مهارات التفكير العليا،    الطلبة  تعلم الطلبة، والتأكد من امتلاكتقيس  

في   دور  من  لذلك  لما  المعيارية  التحصيلية  الاختبارات   هم تحصيل   تحسين على 

الطلبة    الدراس ي  وعلى  المعلمين  على  تعتبر جديدة  التي  الوطنية  الاختبارات  في 

حيثكذلك   الأسئلة   ،ومضمونها   ،شكلها  من  من  العديد  على  واشتمالها 

التفكير   مهارات  تقيس  التي  الطلبة. ا  والتفكير  الإبداعيالموضوعية  لدى    لناقد 
 ( جدول  لتطوير    ( 2ويوضح  مختلفة  أنشطة  توفر  التي  الابتدائية  المدارس  نسب 
.مهارات معلميها 
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 2جدول 

 2018 - 2013 الدراسية نسب المدارس الابتدائية التي توفر أنشطة مختلفة لتطوير مهارات معلميها في الأعوام

 ( 2018-2017) ( 2017-2016) ( 2016-2015) ( 2015-2014) ( 2014-2013) أنشطة التطوير المهني  
 المتوسط 

 العام

 ٪ 97 ٪ 97 ٪ 97 ٪ 97 ٪ 95 ٪ 97 تقديم حلقات دراسية عن الطرق التدريسية

 ٪ 69 ٪ 73 ٪ 65 ٪ 68 ٪ 68 ٪ 72 تقديم التدريب مع معلمين من مدارس أخرى 

 ٪ 69 ٪ 71 ٪ 71 ٪ 67 ٪ 64 ٪ 73 تعيين معلمين متخصصين 

 ٪ 97 ٪ 97 ٪ 94 ٪ 96 ٪ 96 ٪ 99 تنظيم مشاهدات صفية لمعلمين ذوي خبرة 

 

)ي من جدول  النقاشية    تقديم"    نشاط   أن    (2تبين  ق  ائطر   عنالحلقات 

"    ،"التدريس ذوي    صفيةالمشاهدات  تنظيم  ونشاط  من   كانت“ خبرةلمعلمين 

العام   المتوسط  بلغ  الابتدائية حيث  المدارس  في   
 
تطبيقا التدريب  أنشطة  أكثر 

، "تقديم التدريب مع معلمين من مدارس أخرى "  كان نشاط    بينما  .%97  امله 

  "متخصصين تعيين معلمين " ونشاط 
 
العام   همامتوسطحيث بلغ الأقل تطبيقا

التركيز على تطبيق استراتيجيات تدريس ٪ . كما نلاحظ من الجدول أعلاه  69

، أو من خلال تبادل خلال حضور حلقات التدريب المباشرمن    متنوعة سواء  

 الخبرات بين الزملاء بحضور المشاهدات الصفية للمعلمين.  

الواضح    التدريب التي تم السؤال عنها فمن  أنشطةخلال التأمل في    ومن

لا   إشارة  تبأنه  حول وجد  أنشطة  صريحة  وتقديم  معلمين  لل  يةتدريب  تنظيم 

بما  في المرحلة الابتدائية لطلبة المناسبة ل  تقييماتالإعداد  التدرب على تناولت

الوطنية   الاختبارات  ذلك  فيها الاختبارات  أو  تقيس   التحصيلية  الدورية   التي 

وفهمهم الطلبة  معايير    معارف  من  في    وتمكنهم  التعلم  المناهج  ومخرجات 

 من  الاختبارات التحصيلية لما لذلكأسئلة  تدريب الطلبة على  كذلك  ، و الجديدة

الاختبارات كانت جديدة  هذه ن  إ حيث، فيها  الدراس ي  همتحصيلتحسين دور في 

تقييم    في  المعلمين   على على  اعتادوا  الذين  الحكومية  الطلبة المدارس    تعلم 

( متوسط آراء المعلمين عن مشاركتهم في 3ويبين جدول )  .بالأساليب التقليدية

 .أنشطة التطوير المهني المختارةحصص 

 

 3جدول 

 )أ(: المدارس المستقلة أو الحكومية  م2018-2013 الدراسية متوسط آراء المعلمين عن مشاركتهم في حصص الأنشطة المختارة في الأعوام

 المتوسط العام  ( 2018-2017)  ( 2017-2016) ( 2016-2015) ( 2015-2014)  ( 2014-2013) الأنشطة المختارة

 3.6 3.7 3.6 3.6 3.4 3.6 العمل مع معلمين متخصصين 

 3.4 3.4 3.4 3.4 3.3 3.3 مشاهدات صفية لمعلمين ذوي خبرة 

 3.4 3.3 3.3 3.3 3.6 3.4 مشاهدة من قبل زميل 

 3.3 3.4 3.1 3.3 3.3 3.3 مشاهدة من قبل معلم ذوي خبرة 

 )ب(: المدارس الابتدائية

 ( 2018-2017) ( 2017-2016) ( 2016-2015) ( 2015-2014) ( 2014-2013)  الأنشطة المختارة
 المتوسط 

 العام

 3.4 3.5 3.5 3.6 3.2 3.3 العمل مع معلمين متخصصين 

 3.2 3.2 3.2 3.3 3.2 3.1 مشاهدات صفية لمعلمين ذوي خبرة 

 3.3 3.1 3.2 3.3 3.6 3.1 مشاهدة من قبل زميل 

 3.1 3.1 3.1 3.2 3.2 3.1 مشاهدة من قبل معلم ذوي خبرة 
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الجد في  أنه  ملاحظة  )/3)  اول مع  المتوسط4و)/ب(  3أ(  يفسر    العام   ( 

 :كالآتي

".   1.7إلى  1.0 
 
 تشير إلى "أبدا

". 2.5إلى  1.8  
 
 تشير إلى "نادرا

 تشير إلى "بعض المرات".   3.2إلى  2.6 

 تشير إلى "عادة". 4.0إلى   3.3

في    بالنظرو  الواردة  المعطيات  عام  /أ(  3)جدول  إلى  بشكل  تعكس  والتي 

المعلمين   آراء  الحكوميةمتوسط  أو  المستقلة  المدارس  في  في  مشاركتهم  حول 

المختارة؛  حص المهني  التطوير  أنشطة  بأنه فقد  ص  النتائج  ما “  أظهرت  عادة" 

يشارك المعلمون في أنشطة التطوير المهني المتنوعة التي تقدمها لهم الوزارة في 

( من  الخمس  في و   .(2018)إلى    (2013الأعوام  المعلمين  آراء  لمتوسط  بالنظر 

الجدول   في  الابتدائية  تبين  /ب(  3)المدارس  يشارك   : أنهمفقد  ما  "عادة" 

المتخصصين   المعلمين  مع  العمل  مثل  مهني  تطوير  أنشطة  في  المعلمون 

في "بعض المرات" شارك المعلمون في حضور بينما    .والمشاهدات من قبل الزملاء

وهذه النتيجة    .أو تتم مشاهدتهم من قبل معلمين ذوي خبرة  ،مشاهدات صفية

المراحل    تدل جميع  في  للمعلمين  روتينية  ممارسة  المهني  التطوير  أن  على 

الحكومية،   بالمدارس  والتعلم  التعليم  أساس ي من عملية  الدراسية وأنه جزء 

أن  التدريب  ويلاحظ  أنشطة  في  في   المهني   التركيز  المعلمين  مهارات  تطوير  على 

وجد إشارة واضحة  تلا  إلا أنه  ق التدريس خلال الحصص الدراسية،  اتنويع طر 

الطلبة   مهارات  تنمية  أو  التقييم  أساليب  على  الاختبارات   أداء  علىلتدريبهم 

التحصيلية. )  الوطنية  جدول  الذي   (4ويوضح  )بالساعات(  الوقت  متوسط 

 . يقضونه المعلمون في تحقيق التطوير المهني 

 

 

 4جدول 

 م 2018-2013 الدراسية الأعوامفي  المعلمون في تحقيق التطوير المهني  يقضونه متوسط الوقت )بالساعات( الذي 

 ( 2018-2017)  ( 2017-2016)  ( 2016-2015)  ( 2015-2014) ( 2014-2013) متوسط الوقت 

 المتوسط 

 العام 

 34.9 30.2 34.2 34.7 35.5 40.0 في المدارس المستقلة أو الحكومية 

 35.0 33.8 33.3 32.5 32.9 37.4 في المرحلة الابتدائية 

( أن متوسط عدد الساعات التي يقضيها  4جدول )في المعطيات من  يتبين 

المهني  التطوير  تحقيق  في  ال  المعلمون  أو  المستقلة  المدارس  في في  أو  حكومية 

 في الأعوام الخمس   (35)  ما يقرب من  وصلت إلى  المرحلة الابتدائية
 
ساعة سنويا

به في برامج مركز التطوير الماضية، وهو عدد أقل من عدد الساعات الموص ي  

المركزحيث    التربوي؛ للمعلمين،    (60)تقديم  ب  يوص ي   
 
سنويا تدريب  ساعة 

  همانشغال إلى ين ويمكن تفسير قلة عدد ساعات التطوير المهني السنوية للمعلم

والالتزامات   اليومية،  عملهم  وواجبات  مهام  تعلم   نحوبأداء  ومتابعة  تعليم 

حصول وكذلك  إصلاح   همالطلبة،  مبادرة  بداية  في  مكثف  مهني  تطوير  على 

قطر.  ،التعليم دولة  في  المستقلة  المدارس  نظام  )  وتطبيق  جدول   (5ويوضح 

. نسب رضا المعلمين عن جودة التطوير المهني 

 5جدول 

 م2018-2013 الدراسيةفر في الأعوام ا نسب رضا المعلمين عن جودة التطوير المهني المتو 

 المتوسط العام  ( 2018-2017)  ( 2017-2016)  ( 2016-2015)  ( 2015-2014)  ( 2014-2013) رضا المعلمين عن جودة التطوير المهني 

 ٪ 85 ٪ 84 ٪ 85 ٪ 85 ٪ 87 ٪ 86 المدارس المستقلة أو الحكومية في 

 ٪ 82 ٪ 80 ٪ 83 ٪ 85 ٪ 84 ٪ 80 في المرحلة الابتدائية 
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أنهم  إلى  أشاروا  الذين  من  تتكون  للرضا  المئوية  النسبة  أن  ملاحظة  مع 

". فقد تبين 
 
( أن  5جدول )من خلال المعطيات في    "راضيين"، أو "راضيين تماما

نسبة الرضا عن جودة التطوير المهني في المدارس المستقلة أو الحكومية بما فيها 

، بالرغم
 
أن ساعات التطوير   من  المدارس الابتدائية كانت في مستوى الجيد جدا

المهني المقدمة للمعلمين كانت أقل من الساعات المخطط لها، مما يعكس جودة  

% 82  للمعلمين، وأنها كانت فعالة بدرجةٍ نالت رضا برامج التطوير المهني المقدمة

الابتدائية  معلمي من   الحكومية  المدارس 85وعلى رضا    المدراس  % من معلمي 

نسب المدارس التي لديها نظام متبع في  (6ويوضح جدول )  .المستقلة والحكومية

 .تقييم أداء معلمي الفصول 

 6جدول 

 م2018-2013نسب المدارس التي لديها نظام متبع في تقييم أداء معلمي الفصول في الأعوام 

 العام  المتوسط ( 2018-2017)  ( 2017-2016)  ( 2016-2015)  ( 2015-2014)  ( 2014-2013)  نظام تقييم أداء المعلمين 

 ٪ 97 ٪ 98 ٪ 99 ٪ 95 ٪ 98 ٪ 96 في المدارس المستقلة أو الحكومية 

 ٪ 94 ٪ 95 ٪ 95 ٪ 96 ٪ 93 ٪ 93 المرحلة الابتدائية في 

نسبة عالية من المدارس المستقلة أو الحكومية  أن    (6) يتضح من جدول 

بما فيها المدارس الابتدائية تطبق نظام لتقييم أداء المعلمين في الفصول، والتي 

الأكاديميين  والنواب  المدارس  مديرو  بها  من   ولكن؛  يقوم  قليلة  نسبة  مازالت 

الصفوف في  المعلمين  أداء  تقيم  لا  روتيني    المدارس  بشكل  أو  رسمية  بصورة 

سواء من قبل القادة التربويين )مدراء المدارس( أو القيادات الوسطى ومنتظم، 

)المنسقون( أو حتى من قبل المعلمين أنفسهم؛ لا سيما في المدارس الابتدائية ،  

وبالتالي فإن ربط مخرجات الطلبة بأداء المعلم ليست واضحة في هذه المدارس 

 فيالمدارس الحكومية  من طلاب -حتى وإن كانت قليلة-التي يشكل طلابها نسبة 

 قطر.  دولة

 : ما يأتي (6)و (5( و)4( و)3( و)2و)( 1من خلال الجداول )يتبين 

 برامج التطوير المهني.  نحو المعلمين قبل تصورات عالية من وجود  -

العامأن    - في  المهني  للتطوير  المخصص  الوقت   الدراس ي   متوسط 

التدريجي  الوقت  وأخذ  ساعة،    (40)كان    2014- 2013 بالانخفاض 

 .ساعة فقط (30) إلى م2017/208العام الدراس ي حتى وصل في 

الأعوام  مستوى رضا المعلمين في الأعوام الأخيرة كان أعلى منه في  أنّ   -
 من التدريب. الأولى

من التطوير المهني المقدم لهم تهم  استفاد  حول   تدل إجابات المعلمين كما  

الأولى، السنوات  مهارات و   في  عامهم  نمو  بعد  ا  لبرامج   على  عام  التخطيط  أن 

أصبح المهني  الفعلية،    تالتطوير  المعلمين  لاحتياجات  ا  وتوجيه  دقة  أكثر 

مستوى رضا المعلمين في الأعوام الأخيرة كان أعلى منه في الأعوام الأولى، بالرغم ف

الأعوام   في  وأنشطته  المهني  التطوير  لبرامج  المخصص  الوقت  متوسط  أن  من 

كما يدل كذلك على أن المعلمين  ،  الأخيرة كان أقل منه في الأعوام التي سبقته

المقدم  برامج  جودة  يقيمون  المهني  الوقت   ةالتطوير  عن  النظر  بغض  لهم 

 .االمخصص له 

 أداء   تدريب الطلبة علىومع هذا فما زالت برامج التطوير المهني المتعلقة ب

مُ   ةالتحصيلي  الوطنية  تالاختبارا   التنمية وأنشطة  أنواعبين  من  درجة  غير 

 للمعلمين.  المهنية المقدمة

 على أداء السؤال الثالث  نتائج
 
: ما أكثر أنشطة التطوير المهني التي أثرت إيجابيا

 ؟ المعلمات

السؤال هذا  عن  تم  للجابة   ،  ( آراء    معلمات  منمعلمة  (  20استطلاع 

ة اللغة العربية، اللغيُدرسن  مواد  ،  في أربع مدارس ابتدائية  المرحلة الابتدائية 

معرفة نسبة موافقتهن وذلك بهدف الكشف    ،الرياضيات، العلومالإنجليزية،  

والتطوير  التدريب  مركز  التي وضعها  المهني  التطوير  برامج  رسالة  تحقيق  على 

بوز  التعليم  التربوي  دولة  ارة  المعلمات    .قطر في  رأي  استطلاع  حول وكذلك 

المهنية    نحتياجاتهالبي  تلهن      ةالتطوير المهني المقدم  برامج وأنشطة  أن بقناعتهن  

مساعدتهن في تحسين  في    لهن  برامج التطوير المهني المقدمة  أثركذلك  الفعلية، و 

للطلبة في الاختبارات الوطنية التحصيلية، ومدى حاجتهن   الدراس ي التحصيل  

المهني   التطوير  برامج  من  الطلبة،  للمزيد  تقييم  أساليب  تنوع  على  تركز  التي 

ر العليا لدى الطلبة والتفكير الناقد وذلك بهدف مساعدة فكي وتنمية مهارات الت

  ، الاختبارات المعيارية والتحصيلية  الطلبة على أنماط جديدة وحديثة من أسئلة
ويوضح جدول    . رفع التحصيل الأكاديمي للطلبة في الاختبارات الوطنية   العمل علىو 
 .رضا معلمات المرحلة الابتدائية عن برامج التطوير المهني ( 7) 
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 7جدول 

 نسبة رضا معلمات المرحلة الابتدائية عن برامج التطوير المهني  

 الترتيب  مستوى الرضا  النسبة المئوية  المتوسط الحسابي    الفقرات           

 2 مرتفع  %95.00 2.85 متميزة للمعلمين رامج تطوير مهني يتم توفير ب -1

 4 مرتفع  %91.66 2.75 توافق مع أحدث الممارسات الدوليةالتطوير المهني احتياجاتي المهنية وييلبي  -2

 3 مرتفع  %93.33 2.8 التطوير المهني المقدم الجودة في العملية التعليميةيحقق  -3

 1 مرتفع  %96.66 2.9 تحصيل الطلبةتوفير معلمين على قدر عالٍ من الكفاءة يسهمون في رفع  التطوير المهني يضمن -4

 6 مرتفع  %83.33 2.5 لطلبة في الاختبارات الوطنية دى تؤثر برامج التطوير المهني في رفع التحصيل الأكاديمي ل -5

 7 مرتفع  %80.00 2.4 الأكاديمي للطلبة في الاختبارات الوطنيةاحتاج المزيد من برامج التطوير المهني لرفع التحصيل  -6

 5 مرتفع  %86.66 2.6 في العام كافية ومناسبة  " ساعة تدريبية للمعلم60"أرى  بأن   -7

 (7يتبين من تحليل إجابات المعلمات في الاستبانة كما يعكسها الجدول )

قدر كبير من الرضا حول برامج التطوير المهني التي تقدمها    اتلدى المعلمعلى أن   

% منهن يجدن 93.33فنسبة    ؛والتعليم والتعليم العالي بدولة قطر  وزارة التربية

 يحقق الجودة في العملية التعليمية، كما أنه يلبي لهن   أن التطوير المهني المقدم  

كما أن لديهن     كذلك. التدريب مناسبة    ساعات، وعدد  ن الاحتياجات المهنية له 

يؤثر بصورة مباشرة على التحصيل   نقناعة عالية بأن التطوير المهني المقدم له 

 إلا   .% منهن وافقن على ذلك96.66فنسبة    عامة  الطلبة بصفةلدى    الدراس ي 

يمثل  مازال  الوطنية،  الاختبارات  في  للطلبة  الدراس ي  التحصيل  تحسين  أن  

 أمام المعلمات.
 
الموضوعي من المعلمات يرتبط بنتائج طلبة    التصور هذا    تحديا

الحكومية   الابتدائية  الأعوام  المدارس  في  التحصيلية  الوطنية  الاختبارات  في 

وتراجع في مواد  واد  بعض المنتائج الطلبة في  في  ارتفاع    هنالك  حيث كان   ،السابقة

ويرتبط كذلك   ،، كما كان هنالك ارتفاع في صفوف دراسية أكثر من غيرهاأخرى 

في المدارس الابتدائية الحكومية نسبة نجاح بمعدل   % أو 70بتحقيق الطلبة 

ويوضح    .دولة قطربنجاز في استراتيجية التعليم  الإ أكثر، باعتبار ذلك مؤشر  

( التطوي  (8جدول  برامج  فاعلية  عن  الابتدائية  المرحلة  معلمات  رضا  ر نسبة 

 . في تنمية المهاراتالمهني 
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 8جدول 

 في تنمية المهاراتبرامج التطوير المهني   فاعليةنسبة رضا معلمات المرحلة الابتدائية عن 

 الفقرات       
المتوسط  
 الحسابي 

النسبة المئوية  
)%( 

اتجاه البند  
 )مستوى الرضا(

 الترتيب 

 1 مرتفع  95.00 2.85 الدقيق  التخطيط فيمساعدتي تمتاز برامج التطوير المهني ب -1

 1 مرتفع  95.00 2.85 العمل الجماعيمتطلبات برامج التطوير المهني  تنمي -2

 3 مرتفع  90.00 2.7 المختلفة الطلبةحتياجات برامج التطوير  المهني ا  تراعي -3

 4 مرتفع  88.33 2.65 تهم على التعلم بشكل مستقل اقدر و  تنمية مهارات الطلبةتسعى أهداف التطوير المهني إلى  -4

 4 مرتفع  88.33 2.65 البيانات لإحداث التحسن في الأداء  فيتوظ على برامج التطوير المهني ساعدتني  -5

سهم  -6
ُ
 4 مرتفع  88.33 2.65 .مهارات التفكير العليا لدى الطلبة  برامج التطوير المهني في تحسين ت

تحليل   من  في  يتبين  المعلمات  )إجابات  ارتفاع8جدول  رضا   مستوى   ( 

المهني المقدمة لهن مع تفاوت المعلمات في المدارس الحكومية عن برامج التطوير 

الجدول   يُشيروكما    ،التطوير المهني في تنمية مهاراتهن    حول فاعلية برامجرضاهن   

المعلمات95  فإن  أعلاه   من  مهارات   %  تنمي  لهن  المقدمة  البرامج  بأن  يجدن 

في   إلى أنها تساعدهن    أشرن % منهن  90أن  و التخطيط والعمل الجماعي لديهن،  

بينما أكثر من   أن  88تفهم الاحتياجات المختلفة لدى الطلبة،  % منهن يجدن 

قدرات وتطوير  ، أهداف لتنمية مهارات الطلبةفي وضع  نهذه البرامج تساعده

مستقل، بشكل  التعلم  على  لإحداث و    الطلبة  البيانات  توظيف  مهارة  تنمي 

الأداء،   في  لدى كذلك  وتساعدهن  التحسن  العليا  التفكير  مهارات  تنمية  على 

)  الطلبة. جدول  في عن  (  9ويكشف  الابتدائية  المرحلة  معلمات  رضا  نسبة 

تحقيق الاستفادة المتوقعة في  البرامج التدريبية  فاعلية  المدارس الحكومية عن  

.منها

 9جدول 

 تحقيق الاستفادة المتوقعة منهافي البرامج التدريبية فاعلية  رضا معلمات المرحلة الابتدائية في المدارس الحكومية عن نسبة 

 الترتيب  مستوى الرضا  النسبة المئوية  المتوسط الحسابي  الفقرات 

 4 مرتفع  %95.00 2.85 عايير المهنية  معلومات قيمة حول الم قدمت البرامج التدريبية -1

 3 مرتفع  %96.66 2.9 مهارة صياغة الأسئلة الصفيةساعدتني البرامج التدريبية في  -2

 4 مرتفع  %95.00 2.85 التعليم المتمايز والفروق الفرديةتقديم معلومات حول في أسهمت البرامج التدريبية  -3

 5 مرتفع  %95.00 2.85 وإعداد الاختبارات التحصيليةعرفة بأساليب التقييم الم كونت البرامج التدريبية لدي   -4

 2 مرتفع  %98.33 2.95 جديدة  تدريسطرائق  علىالتعرف  ةمنحتني البرامج التدريبية فرص -5

 5 مرتفع  %93.33 2.8 في التدريس  استخدام التكنولوجيامكنتني البرامج التدريبية من  -6

 5 مرتفع  %93.33 2.8 للطلبة  العلاجيةالبرامج الخطط الإثرائية و أعطتني البرامج التدريبية معلومات حول  -7

 4 مرتفع  %95.00 2.85 التعلم النشط ارشدتني البرامج التدريبية  في كيفية توظيف  -8

 1 مرتفع  %100 3 التدريسدمج مهارات التفكير العليا في ساعدتني  البرامج التدريبية على   -9

 2 مرتفع  %98.33 2.95 الة الفع   لتدريساساليب أصبحت على دراية بأبفضل البرامج التدريبية  -10 

 5 مرتفع  %93.33 2.8 التعليمة في المواد الدراسية توظيف الكفايات منحتني البرامج التدريبية القدرة على   -11
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( أن  9يوضح جدول  كان  (  المهني  التطوير  برامج  المعلمات عن  نسبة رضا 

 ل
 
معلمات ويمكن تبرير ذلك بان  لدى    .كنها كانت مرتفعة نحو كل البرامجمتفاوتا

الحكومية الابتدائية  المهني   وعي المدارس  التطوير  لأهمية  الخارجي   واضح 

له   والداخلي ممارساتهفي    نالمقدم  الصفوفتحسين  داخل  الذي ن  الأمر   ،

 للطلبة.  الدراس ي التحصيل الأكاد تحسين سيؤدي إلى 

الرابع:نتائج   التطو   تأثيرما    السؤال  سياسات  تحسين  تطبيق  في  المهني  ير 

 طلبة في الاختبارات الوطنية؟ دى الل التحصيل الدراس ي 

المحور الثاني في الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية    من المهم أن نذكر أن 

( العالي  والتعليم  والإنجازهو    2(  2022- 2018والتعليم  حيث   ، التحصيل 

الثاني  أشار الاستراتيجي  الاختبارات   إلى  الهدف  في  الطلبة  أداء  تحسين 

التحصيلية الموحدة للمستويات الدراسية )الثالث والسادس والتاسع( لتحقيق  

في   % أو أعلى70، كما تم اعتبار تحقيق الطلبة لنسبة  % من الدرجة أو أعلى70

التحصيلية الوطنية  مؤشرات  ك   الاختبارات  في تحقيق    في  الأداء أحد  التقدم 

والإنجاز. التحصيل  للأعوام  ومراجعة  استقراء    بعدو   محور  التعليم  تقارير 

التحصيل    تم  فقد    ؛م2018- 2013  الدراسية نتائج  على   الدراس ي الحصول 

الم في الملطلبة  الثالث، والرابع،   :في الصفوفرحلة الابتدائية  دارس الحكومية 

والسادس   المواد والخامس،  العربية  )الأربع  الدراسية   في  و اللغة  اللغة ، 

عرض نتائج الطلبة في كل مادة في   حيث تم    .( ، والرياضيات، والعلومالإنجليزية

مستقل صورة  جدول  وتكوين  للمقارنة،   
 

تسهيلا أداء   واضحة ،  مستوى  عن 

 . وفيما يأتي توضيح لذلك  ،دراسيةكل مادة في الطلبة 

: مادة اللغة العربيةأ
ً
 ولا

الصفوفقد   طلبة     م 
 
وطنيا  

 
اختبارا والسادس  والخامس  نهاية    الرابع  في 

(، وقدم طلبة  2015- 2014( و)2014- 2013العام في اللغة العربية في العاميين )

في هذه المادة، وذلك ة  وطني   تفي بقية الأعوام اختبارا الصفين الثالث والسادس 

الوطنية الاختبارات  سياسة  لتعديل  ا  دولة   تبع  في  الحكومية  المدارس  لطلبة 

الرابع  ل  قطر، حيث كانت تقدم في الصفوف من  حتى الحادي  و طلبة المدارس 

(، وفي عام  2015-2014عشر في نهاية العام الدراس ي بشكل سنوي حتى عام )

(2015-2016 
 
مقتصرا الوطنية  التحصيلية  الاختبارات  تقديم  أصبح  على   ( 

ا الدرجة  وتختلف  فقط.  والتاسع  والسادس  الثالث  الصفوف  في لكلية  طلبة 

اللغة العربية   حيث تعتبر درجة   في المرحلة الابتدائية؛  لكل صف دراس ي مادة 

، بينما الدرجة الصفين الثالث والرابع  ( الدرجة الكلية لمادة اللغة العربية في42)

فيهي  (  41) العربية  اللغة  لمادة  الكلية  والسادس  الدرجة  الخامس    .الصفين 

( جدول  متوسط10ويوضح  العربية  الدرجات    (  اللغة  مادة  في   وفق طلبة 

. الاختبارات الوطنية 

 10جدول 

 م2018-2013عوام الدراسية لل مادة اللغة العربية في الاختبارات الوطنية ب متوسط درجات طلبة المرحلة الابتدائية في المدارس )المستقلة / الحكومية( 

 الصف 
متوسط الدرجات  

(2013-2014 ) 

متوسط الدرجات  

(2014-2015 ) 

متوسط الدرجات  

(2015-2016 ) 

متوسط الدرجات  

(2016-2017 ) 

متوسط الدرجات  

(2017-2018 ) 

المتوسط العام  

للدرجات في 

 الأعوام الخمس 

 نسبة التحصيل 

 %62.7 26.33 26 26 27 - - الصف الثالث 

 %81 34 - - - 36 32 الصف الرابع 

 %81.7 33.5 - - - 35 32 الصف الخامس

 %71.7 29.4 26 24 28 35 34 الصف السادس 

خلال   من  التحصيل    (10)  جدول يتبين    في  طلبةللالدراس ي  تحسن 

العام    وفالصف في  والسادس  والخامس  اللغة   2015- 2014الرابع  مادة  في 

يُلاحظ  ، و2014- 2013عام  عن  العربية   المقابل  التحصيل  في   الدراس ي تراجع 

العاملطلبة   في  والسادس  الثالث   2018-2017العام  و   2017- 2016  الصفين 

وباحتساب متوسط أداء الطلبة في   مادة اللغة العربية.عن الأعوام السابقة في  

الأعوام الخمس يظهر أن نسبة تحصيل الطلبة في الصفوف الرابع والخامس 

الهدف الثاني وهذا يحقق  %  70أعلى من   في مادة اللغة العربية كانت  والسادس

التعلي في استراتيجية   2  2022-2018للعام    ممن محور التحصيل والإنجاز 

 . %70ت نسبة تحصيل طلبة الصف الثالث الابتدائي أقل من بينما كان
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: مادة اللغة الإنجليزية
ً
 ثانيا

   م طلبة الصفوفقد  
 
 وطنيا

 
بمادة اللغة    الرابع والخامس والسادس اختبارا

،  2015- 2014العام الدراس ي  و   2014- 2013الإنجليزية في نهاية العام الدراس ي  

ا في نفس  وقدم طلبة الصفين الثالث والسادس في بقية الأعوام اختبارا وطني 

ا لتعديل سياسة الاختبارات الوطنية من تقديم طلبة المدارس   المادة. وذلك تبع 

في  الرابع حتى الحادي عشر للاختبارات الوطنية التحصيلية  في الصفوف من 

( - 2015(، وفي عام )2015-2014نهاية العام الدراس ي بشكل سنوي حتى عام 

2016 
 
مقتصرا الوطنية  التحصيلية  الاختبارات  تقديم  أصبح  طلبة    (  على 

فقط. والتاسع  والسادس  الثالث  الك  الصفوف  الدرجة  مادة  لية  وتختلف  في 

 الدرجة    اللغة الإنجليزية لكل صف دراس ي في المرحلة الابتدائية؛
( 41)حيث إن 

بينما كانت   هي الدرجة الكلية لمادة اللغة الإنجليزية في الصفين الثالث والرابع.

اللغة  38)الدرجة   لمادة  الكلية  الدرجة  هي  الخامس   الإنجليزية(  الصفين  في 

طلبة في مادة اللغة الدرجات    متوسط  (11ويوضح جدول )  والسادس الابتدائي.

. الاختبارات الوطنية  وفق الإنجليزية

 

 11جدول 

 م 2018-2013للعوام الدراسية مادة اللغة الإنجليزية في الاختبارات الوطنية ب متوسط درجات طلبة المرحلة الابتدائية في المدارس )المستقلة / الحكومية( 

 متوسط الدرجات  الصف 

(2013-2014 ) 

متوسط الدرجات  

(2014-2015 ) 

متوسط الدرجات  

(2015-2016 ) 

متوسط الدرجات  

(2016-2017 ) 

متوسط الدرجات  

(2017-2018 ) 

المتوسط العام  

للدرجات في 

 الأعوام الخمس 

 نسبة التحصيل 

 %55.3 22.66 25 19 24 - - الصف الثالث 

 %86.8 31.5 - - - 32 31 الصف الرابع 

 %85.5 32.5 - - - 33 32 الخامسالصف 

 %66.8 25.4 21 20 22 32 32 الصف السادس 

  الدراس ي لطلبة الصفينالتحصيل  في تحسن  وجود  (  11)  يتبين من جدول 

م واستقراره لدى طلبة الصف 2015- 2014الخامس في العام الدراس ي  و   ،الرابع

وباحتساب متوسط أداء الطلبة في الأعوام الخمس . السادس بنفس هذا العام

% 70الرابع والخامس كانت أعلى من    الصفين يظهر أن نسبة تحصيل الطلبة في  

كما نص على ذلك الهدف الثاني من محور التحصيل والإنجاز في استراتيجية  

%  70في حين أن هذه النسبة كانت أقل من    ،2  2022- 2018للعام    مالتعلي

حاجة لتقديم    هناكأنه مازالت  لدى الصفين الثالث والسادس. ويمكن القول ب

 التحصيلية.  تالطلبة في الاختباراتطوير مهني تنمي مهارات  أنشطة

: مادة الرياضيات 
ً
 ثالثا

الصفوفقد   طلبة  مادة    م  في   
 
وطنيا  

 
اختبارا والسادس  والخامس  الرابع 

وقدم طلبة  ،  2015- 2014والعام    2014-2013الدراس ي  عام  الرياضيات بنهاية ال

  الصفين الثالث والسادس 
 
 في بقية الأعوام اختبارا

 
وذلك في نفس المادة.     وطنيا

 
 
لتعديل سياسة الاختبارات الوطنية من تقديم طلبة المدارس في الصفوف  تبعا

العام   نهاية  في  التحصيلية  الوطنية  للاختبارات  عشر  الحادي  حتى  الرابع  من 

( أصبح  2016-2015(، وفي عام )2015-2014الدراس ي بشكل سنوي حتى عام )

 
 
مقتصرا الوطنية  التحصيلية  الاختبارات  الثالث   تقديم  الصفوف  طلبة  على 

فقط. والتاسع  لكل  و   والسادس  )القصوى(  الكلية  الدرجة  بأن  العلم  مع 

( متوسط  12ويوضح جدول )  (.50هي )  الرياضيات  الصفوف الدراسية في مادة

 وفق الاختبارات الوطنية. رياضيات  درجات الطلبة في مادة ال
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 12جدول 

 م2018-2013للعوام الدراسية مادة الرياضيات في الاختبارات الوطنية ب  الابتدائية في المدارس )المستقلة / الحكومية(متوسط درجات طلبة المرحلة 

 متوسط الدرجات  الصف 

(2013-2014 ) 

متوسط الدرجات  

(2014-2015 ) 

متوسط الدرجات  

(2015-2016 ) 

متوسط الدرجات  

(2016-2017 ) 

متوسط الدرجات  

(2017-2018 ) 

المتوسط العام  

للدرجات في 

 الأعوام الخمس 

 نسبة التحصيل 

 %68 34 37 31 34 - - الصف الثالث 

 %56 28 - - - 29 27 الصف الرابع 

 %53 26.5 - - - 27 26 الصف الخامس

 %61.2 30.6 28 32 36 30 27 الصف السادس 

من   لطلبة    الدراس ي التحصيل  في  تحسن  وجود    (12)  جدول يتبين 

 عن العام السابق،  2015- 2014الصفوف الرابع والخامس والسادس في العام 

الثالث في العام  بينما   عن العام    2017-2016تراجع التحصيل لطلبة الصف 

ثم   العام  تحسن    السابق،  أن    .2018-2017في  أعلاه  الجدول  من  نلاحظ  كما 

- 2017  الدراس ي   لعامطلبة الصف السادس في ادى  التحصيل لبتراجع  هناك  

نسبة    .2018 أن  يظهر  الخمس  الأعوام  في  الطلبة  أداء  متوسط  وباحتساب 

مادة  في  والسادس  والخامس  والرابع  الثالث  الصفوف  في  الطلبة  تحصيل 

من   أدنى  كانت  محور 70الرياضيات  من  الثاني  الهدف  ذلك  على  كما نص   %

التعلي استراتيجية  في  والإنجاز  العام    مالتحصيل   وهذا   ،2  2022-2018في 

في  يُ  الرياضات  لمعلمي  المهنية  التنمية  برامج  من  المزيد  لتقديم  الحاجة  ظهر 

عدة في رفع التحصيل الدراس ي لتحسن مهارات الطلبة والمسا  ةالمرحلة الابتدائي

 الوطنية التحصيلية.  تفي الاختبارا لديهم

: مادة العلوم
ً
 رابعا

الرابع   الصفوف  طلبة  نهاية  قدم  في  ا  وطني  ا  اختبار  والسادس  والخامس 

، وقدم طلبة  2015- 2014العام  و   2014-2013العام في مادة العلوم في العاميين  

  الصفين الثالث والسادس 
 
ا في نفس المادة.  في بقية الأعوام اختبارا وذلك   وطني 

 
 
الصفوف لتعديل سياسة الاختبارات الوطنية من تقديم طلبة المدارس في تبعا

العام   نهاية  في  التحصيلية  الوطنية  للاختبارات  عشر  الحادي  حتى  الرابع  من 

( أصبح  2016-2015(، وفي عام )2015-2014الدراس ي بشكل سنوي حتى عام )

الثالث  الصفوف  طلبة  على  مقتصرا  الوطنية  التحصيلية  الاختبارات  تقديم 

فقط. والتاسع  لكل  و   والسادس  )القصوى(  الكلية  الدرجة  بأن  العلم  مع 

مادة في  الدراسية  )  العلوم  الصفوف  )  (.50هي  جدول  متوسط  (  13ويوضح 

 درجات الطلبة في مادة العلوم وفق الاختبارات الوطنية. 

 (13جدول )

 م 2018-2013ة للعوام الدراسية مادة العلوم في الاختبارات الوطنية ب متوسط درجات طلبة المرحلة الابتدائية في المدارس )المستقلة / الحكومية( 

 الصف 
متوسط الدرجات  

(2013-2014 ) 

متوسط الدرجات  

(2014-2015 ) 

متوسط الدرجات  

(2015-2016 ) 

متوسط الدرجات  

(2016-2017 ) 

متوسط الدرجات  

(2017-2018 ) 

المتوسط العام  

للدرجات في 

 الأعوام الخمس 

 نسبة التحصيل 

 %56.66 28.33 28 26 31 - - الصف الثالث 

 %52 26 - - - 28 24 الصف الرابع 

 %53 26,5 - - - 25 28 الصف الخامس

 %60.4 30.2 32 32 35 27 25 الصف السادس 
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جدول    يتضح وجود  13)من  طلبة  دى  ل  الدراس ي التحصيل  في  تحسن  ( 

( عن العام السابق في مادة  2015- 2014)الصفوف الرابع والسادس في العام  

  عن العام  2017- 2016تراجع التحصيل لطلبة الصف الثالث في العام  و   العلوم

بالإضافة   2018- 2017من جديد في العام    السابق في نفس المادة، ثم تحسنه

 طلبة الصف السادس في آخر عامين.  دى ل الدراس ي تراجع التحصيل إلى 

نسبة  أن  يظهر  الخمس  الأعوام  في  الطلبة  أداء  متوسط  وباحتساب 

% كما نص على ذلك 70أدنى من    كانتالصفوف  جميع هذه  تحصيل الطلبة في  

التعلي استراتيجية  في  والإنجاز  التحصيل  محور  من  الثاني  في   مالهدف 

مدىوبذلك    2  2022-2018العام برامج   يتضح  من  المزيد  لتقديم  الحاجة 

ورفع  لتحسن مهارات الطلبة  ةالعلوم في المرحلة الابتدائيالتنمية المهنية لمعلمي 

(  14سيتم في جدول ) و   . الوطنية التحصيلية  ت في الاختبارا  الدراس ي   همتحصيل

/    الصف السادسمقارنة لمتوسط درجات طلبة    إجراء في المدارس )المستقلة 

في  والرياضيات  الإنجليزية،  واللغة  العربية،  اللغة  المواد؛  في  الحكومية( 

الأعوام   في  الوطنية  الصفوف   بقية دون    2018- 2013الدراسية  الاختبارات 

 هما:   لسببين 

ويمثل خلاصة جهود  الصف الأخير في المرحلة الابتدائية،    أنه .1

مهارات   وتنمية  التعليم  جودة  لتحسن  سنوات  عبر  المعلمين 

الضوء على    تسليطمن المهم  ف  الدراس ي الطلبة ورفع تحصيلهم  

 .للطلبة بنهاية هذه المرحلة الدراس ي واقع التحصيل 

لطلبة الصف السادس    الدراس يالبيانات حول التحصيل    كثرة .2

المختارة  الابتدائي   السنوات  الحالية؛في  شارك    إذ  بالدراسة 

في كل سنوات  في الاختبارات الوطنية  السادس  الصف  طلبة 

 التقييم السابقة.

 

 (14جدول )

 م2017-2013لأعوام الدراسية للمواد الدراسية في افي الاختبارات الوطنية المستقلة / الحكومية( في المدارس )صف السادس مقارنة متوسط درجات طلبة ال 

 متوسط الدرجات  الدراسية  المادة  

 (2013-2014 ) 

متوسط الدرجات  

(2014-2015 ) 

متوسط الدرجات  

(2015-2016 ) 

متوسط الدرجات  

(2016-2017 ) 

متوسط الدرجات  

(2017-2018 ) 

المتوسط العام  

للدرجات في 

 الأعوام الخمس 

 نسبة التحصيل 

 %71.7 29.4 26 24 28 35 34 اللغة العربية 

 %66.8 25.4 21 20 22 32 32 الإنجليزية اللغة 

 %61.2 30.6 28 32 36 30 27 الرياضيات

 %60.4 30.2 32 32 35 27 25 العلوم

  توسط المواحتساب    يتبين من خلال مقارنة نتائج طلبة الصف السادس

 :ما يأتيداء الطلبة في الأعوام الخمس  العام لأ 

في مادتي الرياضيات والعلوم في   للطلبة  الدراس ي تحسن التحصيل   -

الأخيرة في السنوات  للطلبة  الأعلى  الأكاديمي  التحصيل  كان  فقد   ،

( العاميين  في  والعلوم  الرياضيات  و)2016- 2015مادتي   )2016 -

2017.) 

الأكاديمي  - التحصيل  واللغة  مادتي  في    للطلبة  تراجع  العربية  اللغة 

في مادتي   للطلبة  الأعلى  الأكاديمي  التحصيل  كان  الإنجليزية، حيث 

عاميين  أول  في  الإنجليزية  واللغة  العربية  ( 2014-2013)  اللغة 

 (.2015-2014و)

العربيةمتوسط  أن    - اللغة  مادة  في  الطلبة  تحصيل  عبر    نسبة 

 وهذا يتوافق مع ما نص عليه% 70أعلى من   كان   السنوات الخمس

 مالهدف الثاني من محور التحصيل والإنجاز في استراتيجية التعلي

2018 -2022 . 

تحصيل   نسبة  من  متوسط  أدنى  السادس  الصف  باقي  70طلبة  في   %

 المواد. 

 خلاصة نتائج الطلبة 

الصفوف الثالث والرابع والخامس والسادس نتائج طلبة  مكن تلخيص  يُ 

ا للبيانات   من   المتاحة في الاختبارات الوطنية التحصيلية في الأعوام الخمس وفق 

على النحو   تكان  خلال عرض متوسط نسبة التحصيل في المواد الأربعة حيث

 :الآتي
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العربية: - اللغة  الصفوف  مادة  طلبة    الخامس و   عالراب  استطاع 

 % وأكثر.70من تحقيق متوسط تحصيل بنسبة  السادسو 

استطاع طلبة الصفين الرابع والخامس من   مادة اللغة الإنجليزية:  -

 % وأكثر. 70تحقيق متوسط تحصيل بنسبة 

في الصفوف الأربع   الرياضيات:   ةماد - كان متوسط تحصيل الطلبة 

 %.53% و68ما بين أي ؛ %70أقل من 

كان متوسط تحصيل الطلبة في الصفوف الأربع أقل مادة العلوم:   -

 %. 53% و 60.4%؛ ما بين 70من 

 المناقشة . 5 

تم  ب أن  للمعلمين،    عد  المهني  التطوير  حول  دراسات  عدة  على  الاطلاع 

قطر، وتحليل استبانة قياس في دولة  وكذلك نتائج استطلاعات الرأي لمدارس  

رضا معلمات المرحلة الابتدائية في المدارس الحكومية عن برامج التطوير المهني،  

حول   المعلمات  تصورات  على  وفهم والوقوف  والتطوير،  التدريب  ممارسات 

 الدور المتوقع من برامج التدريب والتطوير في تحقيق استراتيجية قطاع التعليم

 : يآتي ما إلىخلصت   الحالي ( فإن هذه الدراسة2022-2018) في دولة قطر

عد    - للمعلمين في المدارس الحكومية   التدريب والتطوير المهني المقدمي 

الرئيس النتائج والأهداف  التعليم أحد  في دولة قطر    ة لاستراتيجية 

لتحقيق(  2018-2022) والمادية  البشرية  الموارد  توفير  تم    وقد 

 .أهدافه

العديد من  والتعليم العالي بدولة قطر قدمت وزارة التربية والتعليم  -

فرص التطوير المهني للمعلمين خلال السنوات الماضية، كما التزمت  

 تطوير مهني متنوعة لمعلميها. المدارس بتقديم فرص 

نحو  تبي   - المعلمين  تصورات  أن  المقدمبرامج  ن  المهني  لهم    ةالتطوير 

ا بأن لديهم قدر عالٍ من الرضا عنها، كما عبرت   إيجابية، وكان واضح 

أنشطة  من  المزيد  على  للحصول  الحاجة  عن  بصراحة  المعلمات 

تؤهلهن   التي  المهني  التطوير  مهارات    في   وتساعدهن    وبرامج  تنمية 

تحسين معينة   في  الاختبارات   الدراس ي التحصيل    تسهم  في  للطلبة 

 الوطنية. 

رفع  كان   - على  في    الدراس ي التحصيل  مستوى  العمل  للطلبة 

الالا  التحصيليةختبارات  المهني    وطنية  التطوير  برامج  من  الغاية 

 المقدمة للمعلمين.

يقد   - الابتدائيةعكس  لا  المدارس  في  للطلبة  الأكاديمي   ،التحصيل 

ا في  نتائجهم  تحسن  الوطنيةونسبة  واضحة    لاختبارات  استفادة 

برامج  حجم  مع  تتناسب  ولا  المهني،  التطوير  برامج  من  للمعلمين 

   التطوير المهني المقدمة.

 التوصيات. 6

 : توص ي بما يأتيالتوصل إليه من نتائج، فإن هذه الدراسة  على ما تم   بناء  

المعلمين في التخطيط لبرامج التطوير المهني المقدمة  ضرورة مشاركة -

الهم،     مكررة ومُستهلكةبرامج  دورات و حضورهم  ل  تجنب 
 
، وذلك حرصا

 على تعلم طلابهم.
 
 على استثمار وقتهم فيما ينفعهم وينعكس إيجابيا

فاعلية،   - أكثر  بوسائل  والتفكير  المهني  للتطوير  جديدة  قنوات  فتح 

مثل الصفوف الإلكترونية والدورات التي تقدمها المنظمات التربوية  

 العالمية )أون لاين(. 

ترك مساحة من التطوير المهني للمعلم يشجع فيها على تطبيق تنمية   -

وتزوده  مهنية   الفعال  المعلم  شخصيته  تعزز  ذاتية،  شخصية  أو 

 بالمهارات المتنوعة. 

يوص ى   - لذا  الكم،  قبل  فالكيف  المهنية،  التنمية  ساعات  تقنين 

في  طلبتهم  نتائج  لرفع  تؤهلهم  للمعلمين  برامج  تقديم  على  بالتركيز 

، والاستفادة من التجارب وطنية، والاختبارات الدوليةختبارات الالا 

 العالمية في ذلك. 

في   - التي ترفع من كفاءة المعلمين  التطوير المهني  التركيز على أنشطة 

والتفكير  الطلب  معارفتحسين   العليا  التفكير  مهارات  من  وترفع  ة 

وتساعدهم   لديهم،  في    فيالناقد  أعلى  أكاديمي  مستوى  تحقيق 

 الاختبارات التحصيلية. 

التطوير    إعداد خطط   عند والعلومإعطاء أولوية لمعلمي الرياضيات   -

  الدراس ي تقديم البرامج التخصصية لهم لرفع التحصيل  مع    ،المهني 

للطلبة في هاتين المادتين لتمكين الطلبة من تحقيق نتائج عالية في  

 الاختبارات الدولية. و الاختبارات التحصيلية الوطنية 

 المراجع 
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Abstract: This study aimed to determine teachers’ satisfaction with the effectiveness of professional development 

programs and the role of these programs in improving the performance of Qatari students in national tests. To achieve 

this goal, Education documents and reports issued by the Ministry of Education and Higher Education in the State of 

Qatar were reviewed. A questionnaire was also distributed to (20) Qatari government school teachers. The 

questionnaire consisted of (24) items distributed in three domains: satisfaction with professional development 

programs, the effectiveness of professional development programs in developing skills, and the effectiveness of 

training programs provided to female teachers. The results showed a high level of teachers’ satisfaction with the 

professional development programs. The study also focused on students’ results in national achievement tests as one 

of the indicators of the success of professional development programs, and the positive impact they have on improving 

students’ academic achievement in national tests. The study recommended that teachers participate in planning 

professional development programs, open new channels for professional development, such as virtual classes and 

workshops provided by international educational organizations, in addition to providing more professional 

development activities on developing critical and creative thinking skills for Qatari school students. 

Keywords: teachers, primary schools, professional development, academic achievement, national tests, primary school 

students. 


